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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วัตถุประสงค  

 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ขึ้น เพ่ือทำหนาที่ในการพิจารณากำหนดหลักเกณฑและรูปแบบในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการเสนอชื่อเปนกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกจากตำแหนงตามวาระ และ

ผูบริหารระดับสูง ดวยความโปรงใส รวมถึงการพิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนและรูปแบบคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัท 

และกรรมการชุดยอย ดวยความเปนธรรม สมเหตุสมผล  

 

โดยกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แบงออกเปน 5 สวน คือ 

1. องคประกอบ การสรรหา และการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4. วาระการดำรงตำแหนง  

5. การประชุม 

 

นิยามของคำท่ีสำคัญ 

 

คำที่ใช ความหมาย คำศัพท 

กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท บิสซิเนสอะไลเมนท จำกัด (มหาชน) Board of Directors  

กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุน

ใหญหรือกลุมของผูถือหุนใหญและผูบริหารของบริษัท และ

ตองมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนกำหนด 

Independent Director (ID) 

กรรมการสรรหาฯ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  Nomination and Remuneration 

Committee (NRC) 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารของบริษัทที่มีอำนาจสูงสุดในการตัดสินใจ ตามคูมือ

ดำเนินการ ณ ปจจุบัน หมายถึง ตำแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร  

Top Executive  

ประธานเจาหนาที่บริหาร  ผูบริหารสูงสุดของบริษัทที่มีหนาที่ควบคุมการดำเนินกิจการ 

วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวัน

ของบริษัท 

Chief Executive Officer (CEO)  
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องคประกอบ การสรรหา และการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดวยกรรมการไมนอย

กวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและ/หรอืกรรมการท่ีไมเปนผูบรหิารโดยสวนใหญ ทั้งน้ี ใหแตงตั้งกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนหนึ่งคนขึ้นเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และตองเปนกรรมการอิสระ 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

1. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

 

2. กรรมการสรรหาฯ ที่เปนกรรมการอิสระตองมีความเปนอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 

3. มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

4. มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมที่ดี มีความเปนกลาง และมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ สามารถอุทิศตนใหอยางเพียงพอใน

การปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ สำเร็จตามวัตถุประสงค 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององคกร โดย

การกำหนดคุณสมบัติ และความรูความชำนาญแตละดานที่ตองการใหมี อีกทั้งยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำตารางความรูความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการพิจารณา 

 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะอนุกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตองเสนอชื่อกรรมการใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมใหดำรงตำแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน หรือการใชบริษัทภายนอกชวยสรรหา หรือพิจารณาจาก

บุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เปนตน 

 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว 

 

4. ตรวจสอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะ

มารับตำแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน 

 

6. เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 

 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้งผูบริหารระดับสูง ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

8. พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร พรอมทั้งสรรหารายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณา

สืบทอดตำแหนง และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง กรณีตำแหนงวางลง 

 

9. พิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหมีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับขอมูลการ

จายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดผลงานตามท่ี

คาดหวัง ใหมีความเปนธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสำเร็จ 

 

10. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชน คาตอบแทนประจำ คาตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และคาเบี้ยประชุม 

โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู 

ความสามารถและประสบการณของกรรมการและกรรมการชุดยอย 

 

11. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

12. กำหนดคาตอบแทนประจำปของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอย ตามหลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบคาตอบแทนดังกลาว และใหคณะกรรมการบริษัทนำเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

 

13. พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดย

ยึดหลักใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดการสราง

มูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง 
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วาระการดำรงตำแหนง 

 

1. คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาฯ ที่พนจาก

ตำแหนงตามวาระอาจจะไดรับแตงตั้งกลับเขาดำรงตำแหนงอีกได  

 

2. กรณีที่ตำแหนงกรรมการสรรหาฯ วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง

กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนใดที่มีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการสรรหาฯ  

 

การประชุม 

 

1. การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองมีกรรมการสรรหาฯ เขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะ

เปนองคประชุม  

 

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ทำหนาที่เปนประธานในท่ีประชุม หากในการประชุมคราวใด ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม

อยูในท่ีประชุม ใหกรรมการท่ีมาประชุมคัดเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม  

 

3. มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ใหถือเสียงขางมาก กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียง

เทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 

 

4. คณะกรรมการสรรหาฯ ตองประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง และอาจจัดใหมีการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการ      

สรรหาฯ เห็นสมควร  

 

5. การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ สามารถจัดประชุมไดในสถานที่เดียวกัน และ/หรือสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดง

ความคิดเห็นระหวางกันผานสื่ออิเล็กทรอนิกสก็ได  

 

การทบทวนกฎบัตร 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะจัดใหมีการประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตร

เปนประจำทุกป ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนี้ไดรับการสอบทานโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 และอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 

 

 


