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วัตถุประสงค 

 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท บิสซิเนสอะไลเมนท จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดตระหนักและใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่

ดี (Good Corporate Governance) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ระมัดระวัง ดวยความซื่อสัตย

สุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทำภายใตสถานการณอยางเดียวกัน ประเมินความเสี่ยงในทุกปจจัย ปองกันและ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และเสริมสรางการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเปน

สำคัญ จึงไดจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทขึ้น เพ่ือเปนหลักเกณฑในการยึดถือและนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสทิธิภาพตอไป  

 

โดยกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท แบงออกเปน 6 สวน คือ 

1. องคประกอบ การสรรหา และการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท  

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  

3. ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

4. วาระการดำรงตำแหนง  

5. ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity)  

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

นิยามของคำท่ีสำคัญ 

 

คำที่ใช ความหมาย คำศัพท 

กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนใหญ

หรือกลุมของผูถือหุนใหญและผูบริหารของบริษัท และตองมี

คุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนกำหนด 

Independent Director (ID) 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร และไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารงานประจำของบริษัท 

Non- Executive Director 

(NED) 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการบริษัทที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงาน หรือการ

ดำเนินกิจการของบริษัทโดยตรง มีอำนาจตัดสินใจในการ

ดำเนินการตาง ๆ ในธุรกิจทั่วไปประจำวัน 

Executive Director 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารของบริษัทที ่มีอำนาจสูงสุดในการตัดสินใจ ตามคูมือ

ดำเนินการ ณ ปจจุบัน หมายถึง ตำแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร  

Top Executive  

ประธานเจาหนาที่บริหาร  ผู บริหารสูงสุดของบริษัทที่มีหนาที่ควบคุมการดำเนินกิจการ 

วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของ

บริษัท 

Chief Executive Officer (CEO)  
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องคประกอบ การสรรหา และการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได กรณีเลือก

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการใน

ขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) และ

กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหนงอีกได และกรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและ

ปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตำแหนง 

 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ 

(3/4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือ

หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะอนุกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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6. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม

มีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยู ในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที ่ตนเขามาแทน และมติของ

คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที ่ยัง

เหลืออยู 

 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคน

หนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ

มอบหมาย 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

 

 คณะกรรมการบริษัท 

 

1. กรรมการบริษัททุกทานจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดและขอบังคับของบริษัท รวมถึงไม

มีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และกรณีที่เปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทกำหนด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ไวเทียบเทาหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

 

2. กรรมการบริษัท ตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรมและจริยธรรมที่ดี และมีจรรยาบรรณ

ที ่ด ีในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติอื ่นใดที ่อาจมีกำหนดเพิ ่มเติมตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสมของ

คณะกรรมการ 

 

3. กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติหลากหลาย โดยเปนผูที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณเกี่ยวกับธุรกิจ ของบริษัทและ

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของ มีความเช่ียวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท หรือดานการเงนิการบัญชี การบริหารจัดการ หรืออื่น ๆ 

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร เพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั้งน้ี บริษัทไดจัดใหมีนโยบาย

ความหลากหลายในโครงสรางกรรมการ (Board Diversity) เพื่อเปนการกำหนดคุณสมบัติที่ตองการสรรหา ใหมีความ

หลากหลาย สำหรับผูท่ีมาทำหนาที่เปนกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเปนและยังขาดอยู ในคณะกรรมการ 

รวมทั้งวชิาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน และเพศ เปนตน 

 

4. กรรมการตองมีเวลาและความอิสระเพียงพอที่จะสามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ ในการทำหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการตัดสินเรื่องท่ีสำคัญ และเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง 

 

 นิยามของกรรมการอิสระ 

 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี นับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย  
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(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 

(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย

หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูทีม่ีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน

กรรมการอิสระ 

 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให

กูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญา

มีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณา 

ภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 

(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุน
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เกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลำดับเดียวกัน ผู ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได 

 

อำนาจ หนาที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัท 

 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผูถือหุน  

 

2. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตำแหนง

กรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ  

 

3. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท และ/หรือ พนักงาน

ของบริษัท พรอมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่

เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทตอไป  

 

5. พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได  

 

6. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคล

ดังกลาวมีอำนาจภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อำนาจนั้น ๆ ได  

 

7. พิจารณาอนุมัติการทำรายการการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่

เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ 
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8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ 

ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย 

 

9. พิจารณาอนุมัติการจายเงนิปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และรายงาน

การจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

 

10. กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธธุรกิจ งบประมาณประจำป และกำกับควบคุมดูแลให

ฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ

สูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยนื 

 

11. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัตหินาที่ของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

 

12. กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

13. กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมายใน

การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดและความสมเหตุสมผล 

 

14. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญตอผู

ลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

 

15. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร การไดมา

หรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด 

 

16. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทใหคณะหรือ

บุคคลตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ และใหมีการ

ทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

17. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื ่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

 

18. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนในการพิจารณา

อนุมัติแตงตั้ง   

 

19. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไวใน

รายงานประจำป และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

20. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรท่ีกำหนดไว 
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21. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 

 ประธานกรรมการ 

 

1. ประธานกรรมการ มีหนาที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม         

ผูถือหุน  

 

2. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสำคัญ

ไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

 

3. ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการจะนำเสนอขอมลู สนับสนุนและเปดโอกาสให

กรรมการซักถามและแสดงความคดิเห็นอยางอิสระ ควบคุม ประเดน็ในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

 

4. มีบทบาทสำคัญ ในการสงเสริมใหกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิด

วัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

 

5. สื่อสารขอมูลสำคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 

 

6. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

 

7. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและ

ฝายจัดการ 

 

วาระการดำรงตำแหนง 

 

คณะกรรมการบริษัทที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท ใหมีวาระการดำรงตำแหนงตามขอบังคับของบริษัท 

กลาวคือ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการใน

ขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่ง

พนจากตำแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหนงอีกได 

 

การประชุม 

 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงครบองค

ประชุม  

 

2. ประธานกรรมการทำหนาที่เปนประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการที่มาประชุมคัดเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม  
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3. มติที่ประชุมคณะกรรมการ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการที่เขารวมประชุม 

 

4. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวนแต

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพ่ือเปนเสียงช้ีขาด 

 

5. คณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง (3 เดือนตอครั้ง) โดยกำหนดวันประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และอาจจัดใหมี

การประชมุเพ่ิมเติมไดตามความจำเปน 

 

6. การเรียกประชุมคณะกรรมการใหประธานกรรมการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และ

กิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิ

ประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธอีื่นและกำหนดันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7. กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารตองประชุมรวมกันโดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือ

หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

8. การประชุมคณะกรรมการบริษัท สามารถจัดประชุมไดในสถานที่เดียวกัน และ/หรือสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความ

คิดเห็นระหวางกันผานสื่ออิเล็กทรอนิกสก็ได  

 

ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

 

ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการหรือ Board Diversity ไดรับการยอมรับวาเปนปจจัยสำคัญปจจัยหนึ่งในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการ อีกทั้งสงผลตอการดำเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทในภาพรวม คุณสมบัติ

ของผูที่ดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาจากทั้งดานทักษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน อายุ และเพศ เปนตน ซึ่ง

จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ และการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายใหคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท เพื ่อใหคณะกรรมการบริษัทมี

องคประกอบและโครงสรางที่เหมาะสมกับทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการมกีรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

การประเมินผลการปฏิบตังิาน 

 

คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจำทุกป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการ

ปรับปรุงแกไขและเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานรวมกันของกรรมการ 

 

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 

2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะ 
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3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน) 

 

กระบวนการประเมิน 

 

เลขานุการบริษัทเปนผูจัดเตรียมแบบประเมินใหกับคณะกรรมการเพื่อทำการประเมิน และเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลพรอมทั้งสรุปผล

การประเมิน นำเสนอแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการรับทราบ  


